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https://www.comicagile.net/comic/features-vs-enablers/



Technische	Exzellenz	wird	hier	gelebt	
(oder	eben	auch	nicht	🙄)

https://www.comicagile.net/comic/features-vs-enablers/



Programmiertrainer

Professionelle	So<wareentwicklung

Hobby:	Computer,	Coding,	…

TK

@thmuch

www.tk.de/IT

1970 1980 2010 2020

Technical	Agile	Coach

1990 2000

Coding	Architect

Technical	Coaching



20301990 2000 2010 2020

SUnit GenAI

Meilensteine	der	technischen	Exzellenz?

JUnit



Inside	Agile

Agile	So3wareentwicklung	
im	Unternehmen

20301990 2000 2010 2020

SUnit GenAIJUnit



20301990 2000 2010 2020

SUnit GenAI

„Agiles	Manifest“

Manifest	für	
agile	So3wareentwicklung

JUnit



https://agilemanifesto.org/principles.html

„Seite	2“





Wer	waren	die	Autoren	
vom	„Agilen	Manifest“?	

Welchen	Hintergrund	bzw.	
welche	Erfahrungen	brachten	sie	mit?



https://www.linkedin.com/posts/kyle-aretae_who-arewere-the-authors-of-the-agile-manifesto-activity-7266480880573964288-v1RB



2004

1999

* https://ronjeffries.com/categories/xprogramming/

Values	

Communica[on	
Simplicity	
Feedback	
Courage	
Respect	
+	?

Principles	

Humanity	
Economics	

…	
Improvement	
Diversity	
Reflec[on	

…	
Failure	
Quality	

Baby	Steps	
Accepted	Responsibility

Primary	Prac?ces	

Sit	Together	
Whole	Team	

…	
Pair	Programming	

…	
Slack	

Ten-Minute	Build	
Con[nuous	Integra[on	
Test-First	Programming	
Incremental	Design

Projekt	„C3“	bei	Chrysler	1996–1999	(1993-2000)	

Kent	Beck	(JUnit),	Ron	Jeffries*,	Ward	Cunningham	(WikiWikiWeb,	Fit)

XP	–	Extreme	Programming



Test-Driven	Development	(TDD)

Red	–	Green	–	Refactor	

„Test	First“	

„wiederentdeckt“	(1950er	und	1960er)*

2002

* https://arialdomartini.wordpress.com/2012/07/20/you-wont-believe-how-old-tdd-is/



Refactoring

Nicht	neu	schreiben.	Nicht	redesignen.	

Geordnet	umbauen	&	aufräumen!	Schrim	für	Schrim.	

Wie	sicher	ist	das	in	einem	ungetesteten	Altsystem?

Veränderung	ist	der	Normalfall

2018

1999



Pragma?c	Programming

„Good Enough Software“ 

Angemessenheit. Realismus. Pragmatismus.

Software-Entropie, „Broken Windows“ & Sorgfalt 

Design, Tools, Testing & Refactoring … 

… Sammlung von 100 „Tipps“

1999

2019



Haltung	

Engagement	

Anspruch	

Berufsethos	

Ausbildung	

Praxis	

Gemeinsames	arbeiten	

Test-	&	Wartbarkeit	

u.a.

So<ware	Cra3ing

https://manifesto.softwarecraftsmanship.org/

2001

2014

2021



Shu	Ha	Ri

守	破	離

2002

2005

Regeln	befolgen

Regeln	bewusst	brechen

keine	Regeln	mehr	benö[gen

2015

https://heartofagile.com/shu-ha-ri/



https://unsplash.com/photos/brown-wooden-cat-figurine-on-white-surface-XHXOafBIOhc

Appren[ce	–	Journeyman	–	Master
Lehrling	–	Geselle	–	Meister

„Viel	zu	lernen	du	noch	hast“	
–	Meister	Yoda	zu	seinem	Padawan



„Es	ist	noch	kein	Meister	
vom	Himmel	gefallen!“



https://agilemanifesto.org

Präambel



https://agilemanifesto.org



20301990 2000 2010 2020

SUnit GenAIJUnit

Wiki	
Wiki	
Web

Projekt	
„C3“



Als	Team	liefern	&	lernen
2002 2013

Whole	Team	Programming.	Ensemble	Programming.	Team	Programming.

2022



Lernen	skalieren

2019 https://sammancoaching.org/



Exzellent	bauen	–	und	ausliefern

2007 20182010



2018

2022

https://dora.dev/capabilities/

Capabili?es	that	enable	a	
Climate	for	Learning	

Code	maintainability	
Documenta[on	quality	

Empowering	teams	to	choose	tools	
Genera[ve	organiza[onal	culture	

Job	sa[sfac[on	
Learning	culture	

Team	experimenta[on	
Transforma[onal	leadership	

Well-being

Capabili?es	that	enable	
Fast	Flow	

Con[nuous	delivery	
Database	change	management	

Deployment	automa[on	
Flexible	infrastructure	
Loosely	coupled	teams	

Streamlining	change	approval	
Trunk-based	development	

Version	control	
Visual	management	
Work	in	process	limits	

Working	in	small	batches

Capabili?es	that	enable	
Fast	Feedback	

Con[nuous	integra[on	
Customer	feedback	

Monitoring	and	observability	
Monitoring	systems	to	inform	

business	decisions	
Pervasive	security	

Proac[ve	failure	no[fica[on	
Test	automa[on	

Test	data	management	
Visibility	of	work	in	the	value	stream

https://www.puppet.com/resources/history-of-devops-reports

DevOps	Research	and	Assessment	(DORA)	

Metriken	&	Fähigkeiten

Warum	ist	das	alles	relevant? 2013



Zukun<	AI?
Wie	sieht	technische	Exzellenz	dann	aus?	Geschwindigkeit	vs.	Qualität?	

Wer	konzipiert?	Wer	implemen[ert?	Kann	man	das	noch	trennen?	

Wer	hat	das	Wissen?	Wer	das	Können?	Welche	Skills?	

Wer	schreibt	die	Tests?	

Wird	das	Schreiben	ausführbarer	Spezifika?onen	zum	essenziellen	Skill?	
AI	kann	dann	die	ausführbare	Spezifika[on	implemen[eren.



Technische	Exzellenz.

Es	geht	um
So<wareentwicklung.	Gemeinsam.	

Wissen	&	Können.	Lernen.	

Haltung	&	Anspruch.	

Qualität.	Verständlichkeit.	Wartbarkeit.	
2025

https://commadot.com/wtf-per-minute/



20301990 2000 2010 2020

SUnit GenAIJUnit

Wiki	
Wiki	
Web

Projekt	
„C3“

Wissen								gemeinsam	erleben



@thmuch

www.tk.de/IT

Vielen									Dank!



"Any	fool	can	write	code	that	a	computer	can	understand.	

Good	programmers	write	code	that	humans	can	understand."	

–	Mar[n	Fowler	(1999)


