Palr- und Mob-Programming

Agiles Coaching fur Entwickler!




Uber...

Thomas Much ® @thmuch

Freelancer, Hamburg




=S war einmal vor langer Zelt In einer wel,

|
3 - - a8
4 o8 L TN v R o A e \ = N B . . « 3 & m . - 3 [ S a® 5 P 5 4. L absi 4 Wy O 4 - b ) .
v | : \ ' & — ) _
S - e e Pl K b % 4 =i\ s ’ ‘-‘ - - . wAl - | L4 y r > A | - a2’ ‘\ L P -,’ B & 3 . u -0 - ' At - i o - 'Y -y g o2 T 1) e
) ) ¢ s




Neulich im Bduro....
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,Boah, wer soll denn diesen Schrott pflegen”*

,Wer hat denn den Code geschrieben?”
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,Das muss Kollege X machen,

L] L] in ] L] L] ((
. p | : v . - \ ¢ | B el ; ) > 4 = 9 » 1" e ".
N / Ca -.a.'. v o) ¥ ¥ V. % N L dinctime ™y ; ey - v R s "~ . s D = %1y ) n:. g .‘,4‘:-. . -‘-. - g g A S A ) o N t




© Problem I6sen

Problem: Lesbarkeit ® Code scire

'ste

o Code wird sehr viel haufiger gelesen als geschrieben

o \erstandlichkelt essentiell fur Wartung & Ptlege!
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- https;//www.slideshare.net/cairolali/langlebige-architekturen




Problem: Einfachheit

,Everyone knows that debugging is twice as hard as writing
a program in the first place.

SO If you're as clever as you can be when you write it, how

Do




Daftur machen wir Code-Reviews!*
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Code-Reviews?

Reviews oft nicht ehrlich (systembedingt).

Falsche Anreize.




,Kollege A ist gerade im Urlaub,

der Bugfix muss warten.”

,Kollege B ist nicht mehr Im Unternehmen,

e P a8

~ sein Programm mussten wir neu schreiben




Problem: Wissensverteilung

Fehlende Wissensverteilung.

Kein Collective GedeProduct Ownership.

~Wie’7 Doku, Worksnops, ocnulungen ...
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Aber wir sind doch ein Team™?!”
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leam™arbelt




| 6sung! ,Wir werden agil.”

In Progress Done




At your agile Team has individual work assignments,

| suspect it Is neither agile nor team.”




Echte Zusammenarpelt

In Progress Done




Proplem: Zusammenarpeit

Wie arbeiten wir wirklich zusammen




Probleme!?”?

L esbarkeit /| Einfachheit / Verstandlichkeit




Was wollen wir erreichen?

Schnellstens ,tertig” werden — moglichst quick, egal wie dirty”?

(,Nach mir die Sintflut)
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Wartbare Software entwickeln

In ,meinen” Projekten:
Kunden mussen bzw. wollen die Software selber pflegen.




Pair Programming Coaching

|[dee: Pair Programming aktiv térdern.
Seit 2013 in zahlreichen Teams durch Coaching unterstutzt.

E-Commerce, Bl, klassische Enterprise-Backends.
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Coaching-Ablauf

Vo bzw. {
1 Sprint




Pair Programming: Schnell erklart




Driver & Navigator
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Diverse Varianten




Die Rettung: Pair Programming

Know-How-Transfer

Collective GedeProduct Ownership
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Kelne neue lgee

Pair Programming — ca. 19927 .. 2000 ...

Extreme Programming (XP) — ca. 1996 .. 2000 ...
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Palr Programming ist ,in”

Chef:
,Wir machen |etzt Pair Programming.
Ab sofort sitzt ihr zu zweit vorm Rechner!”
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Der andere ist aber viel zu schnell tfUr mich”®

,Der andere ist zu langsam und kapiert es einfach nicht”




Antl-Patterns

Festes Pair sitzt aut einer Story.

Die 4 Wochen dauert.
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Was uben wir?

Passende Kommunikation
Rollenwechsel

Effizient Pausen machen




Passende Kommunikation

Stille «= zu viel reden

Als lechniker mussen wir gute Kommunikation uben. ..
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Gutes Pair Programming
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Richtiges Pair Programming Ist

Kommunikation uber geschriebenen Code.




Warum hiltt Pair Programming?

Wir unterliegen bestimmten ,Brain Patterns”:

Interpretation




Rollenwechse]

e Haufig!

e Alle paar Minuten”!

e Frhalt Auimerksamkeit & Kreativitat.
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Code-Reviews: Standig & implizit!

Pair Programming ist eine Review-Ilechnik!

Feedback rechtzeitig.
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Ftfizient Pausen machen

/.B. mit ,Pomodoro”:

Kreativ-Zeitmanagement-Technik.



Ftfizient Pausen machen

Timebox Pause langere Pause
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Wissensinseln




Wissensinseln 2.0




Pair-_otation!




Wer mit wem?

Jeder mit jedem!




Und der Coach?

Coach ist Experte (methodisch, manchmal technisch)

Coach ist Einsteiger (fachlich, oft technisch)
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Der Coach ...
2

- Beobachtet die Pairs . i . s . . W .. o

Pairt mit .




Palring-varianten

KLASS SCHES Paiging [ll STRONG STYLE PARING




‘Und trotzdaem ...
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Aber alleine bin ich viel schneller.”
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Bewusstsein schaffen

It you want to go fast, go alone.
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Kleinigkeiten helten

Ablehnung hat viele Grunde...

Kompromissbereitschaft bei BefUrwortern und Ablehnern notig.

Nutzen fur das Team klarmachen!




Geschwindigkeit

Gefuhlt langsamer — aber weniger Nacharbeiten?!

- ochneller ,Done” — da weniger Ruckwartsbewegung von fasks?!
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,Don't think of pair programming
as 2 people doing the work of one.
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Geschwindigkelt ist nicht alles

We follow these principles:

Aglle processes promote sustainable development.
-~ Thesponsors, developers, and users should be able




\Vlotivation

Aneinander wachsen.




100% Pairing”

Eher nicht. Aber:

Muss normale Arbeitspraktik sein!

Darf keine Ausrede sein, Pair Programoad
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Zusammenaroeit gent viel welter!

Rollentbergreitend:
Dev, QS, UX, ...

Pair Doing — ,,Pair on Everything”




Mob Programming

,It's about getting the BEST
(not the most)
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Mob Programming

Hollenwechsel!

Wechsel nach fester Timebox
(z.B. 10 oder 15 Min.)




Modern Agile

Agile — aber so, dass es funktioniert.




Gute Vorbereitung muss sein

Gemeinsame Vorbereitung geeigneter, kleiner Tasks.

Discovery, Planning, ...
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Remote Pairing
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Am besten mit Offline-Erfahrung!




Fazit

Pair & Mob Programming starken agiles Vorgehen.
Coaching hilft, Pair & Mob Programming langfristig zu etablieren.

Wir haben gute Erfahrungen gesammelt!
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Agiles Coaching — wichtig!

Aber:




Mob Programming

Pair Programming Know-How-Transfer

Pomodoro
Fragen? Lesbarkeit

Coaching

XP
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